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Este post tiene tres partes: 

• Incluye dos citas de personas que, por su trayectoria, han sido perfectamente 
conscientes del problema de fondo que me ocupa intermitentemente desde hace 
años: gestionar la sociedad procurando la máxima libertad de los individuos sin por 
ello desantender el apoyo mutuo 

• Ubico ilustraciones que intentan expresar algo que percibo como cierto 
• Ilustra la conducta racional durante una breve y desenfadada  sesión entre quien 

suscribe y Gemini 

 

Referencias 
 

Peter F. Drucker 

 

“El reto del próximo milenio, mejor dicho, del próximo siglo (no disponemos de mil años) es 
preservar la autonomía de nuestras instituciones – y en algunos casos como en las 
empresas transnacionales, la autonomía respecto a las soberanías nacionales y más allá 
de ellas-y, al mismo tiempo, restaurar la unidad del sistema de gobierno que casi hemos 
perdido; por lo menos, en tiempos de paz. Sólo cabe que podamos hacerlo, aunque hasta 
ahora nadie sabe como. Si que sabemos que lograrlo exigirá algo que cuenta aún con 
menos precedentes que el pluralismo actual: la voluntad y la capacidad por parte de cada 
una de las instituciones de hoy de mantener su concentración en esa función limitada y 
específica que les da la capacidad de rendir  resultados, pero también la voluntad y la 
capacidad de trabajar juntas y unidas a la autoridad política, en aras del bien común. 

Este es el enorme reto que el segundo milenio lega al tercero en los países desarrollados.”1 

 

Jay W Forrester 

 

Puede que la idea de «diseñar» sistemas sociales no resulte atractiva y que tal diseño 
parezca mecanicista o autoritario. Sin embargo, todos los sistemas sociales han sido 

 
Drucker Peter F , (2003), pág 149 
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diseñados. Las políticas corporativas, los sistemas de ordenador, los organigramas y las 
leyes constituyen diseños parciales de sistemas sociales. Los gobiernos promulgan leyes 
después de un debate superficial. Las leyes reforman sistemas políticos y económicos. 
Tales rediseños son experimentos que usan a un país como laboratorio. Estos 
experimentos no incluyen un modelado dinámico de los efectos a largo plazo. Los cambios 
de políticas corporativas reciben menos análisis incluso. Por ejemplo, la reciente tendencia 
de formar conglomerados corporativos y la reducción de las barreras comerciales 
constituyen un remodelado gigantesco de la economía mundial sin que se haya prestado 
una atención apropiada a los resultados. La gente ha diseñado los sistemas en que viven. 
Las desventajas de tales sistemas derivan de diseños defectuosos, de igual manera que los 
problemas de una central de energía se originan en su diseño erróneo. 

 

Ilustraciones que considero interesantes 
 
 
Ilustración 1 El amplio campo y la especialización determinan la colaboración 
multidisciplinar… 
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Ilustración 2 -Ser Humano/Organización: algunas proposiciones básicas 

 

 

Ilustración 3 Personas y organizaciones: Sociedad 
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Ilustración 4 Fuerzas conductoras actuales de la evolución social y Mega 
tendencias que producirán una Sociedad de grandes bloques económicos cada 
vez más integrados, más compleja, más especializada y con más incertidumbre (Se 
trate de EEUU, China, UE…) 
 

 

 

Ilustración 5 Sentido de la evolución social 
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Ilustración 6 DO¿S?...llámese cómo se llame 
 

 

 

 

 

Ilustración 7 Fuerzas conductoras actuales; logros notables en enseñanza, 
sanidad, jubilación, ayuda a la dependencia (al menos, en la Unión Europea) 
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Ilustración 8 BetaGini varía 

 

 

Ilustración 9 AlfaIDH varía 

 

 

 

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

1
1.

3
1.

6
1.

9
2.

2
2.

5
2.

8
3.

1
3.

4
3.

7 4
4.

3
4.

6
4.

9
5.

2
5.

5
5.

8
6.

1
6.

4
6.

7 7
7.

3
7.

6
7.

9
8.

2
8.

5
8.

8
9.

1
9.

4
9.

7 10
10

.3
10

.6
10

.9

AlfaIDH fijo y varía BetaGini, Gini mayor (menos movilidad), 
curva más aplanada y no cierra

7/0,56 7/0,72 7/0,88 7/1,04 7/1,20

7/1,36 7/1,52 7/1,68 7/1,84 7/2

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

1
1.

3
1.

6
1.

9
2.

2
2.

5
2.

8
3.

1
3.

4
3.

7 4
4.

3
4.

6
4.

9
5.

2
5.

5
5.

8
6.

1
6.

4
6.

7 7
7.

3
7.

6
7.

9
8.

2
8.

5
8.

8
9.

1
9.

4
9.

7 10
10

.3
10

.6
10

.9

AlfaIDH varia(Mayor AlfaIDH curva más aplanada y no cierra) y 
BetaGini es fijo

10/1,20 9/1,20 8/1,2 7/1,20 6/1,20

5/1,20 4/1,20 3/1,20 2/1,20 1/1,20



7 
 

Ilustración 10 Ilustración comportamiento distribución Gamma 

 

 

Ilustración 11 La realidad objetiva existe. Hay leyes que nos rigen y nos trascienden, 
independientemente de nuestra voluntad, inclinación o estado mental 
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Ilustración 12 Mapa de ciencias de la complejidad (2021)…entrevesadito, ¿eh?...5 
líneas 

 

 

Ilustración 13 ¿Será posible tal simplificación? 
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Ilustración 14 Modelo Estado Real-Estado Deseado (ER-ED) 

 

 

Ilustración 15 Modelo Estado Real-Estado Deseado (ER-ED) V(1) 
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Ilustración 16 ER_ED Sociedad (aproximación) 

 

 

Representación exploratoria del circuito ER→ED aplicado a una sociedad. El esquema muestra 

funciones y relaciones, no prescribe una arquitectura institucional concreta. 

 

Ilustración 17 Modelo de conducta Racional (MCR) 
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Ilustración 18 Evolución social 
 

 

Ilustración 19 Nada es inevitable; todo es evitable (eso dicen…) 
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Planificación estratégica: Definición conceptual de las variables 
independientes. 

Nombre Sentido 

Actitud  

Liderazgo  

Compromiso público 
responsable político. 

(LA) 

 

Debe informar sobre la capacidad de esa persona y sobre su Actitud, 
para lograr compromisos externos asegurando recursos al proyecto, al 
tiempo que se siente cómodo con la situación de Planificación y la 
marcha general de la organización Marco y de la respuesta de  sus 
integrantes  Está motivado  para  conseguir, está satisfecho con lo 
logrado, piensa que su carrera continuará, debido entre otras cosas a 
los votos que arrastra.  

Compromiso Agentes 
ciudadanos(CA) 

Debe informar sobre como de aglutinada está la sociedad organizada y 
como de decidida a aportar su esfuerzo y medios para alcanzar el éxito 
en el proceso de Planificación estratégica Urbana. 

Temperatura cívica  

(TC) 

Sin duda cada ciudadano busca sobrevivir, felicidad...etc, pero se 
reconoce en una comunidad, en un grupo y, posiblemente, en una 
ciudad, a la que ve no solamente como el lugar del que “obtener” algo 
si no también al que aportar: cultura colaborativa y resiliencia, sobre la 
base de una información veraz, objetiva y adecuada en tiempo y forma.  

Aptitud  

Manejo comple- 

jidad (MC) 

Aptitud genérica de hacer funcionar  las cosas, reduciendo desorden y  
aumentado la coordinación. 

Aptitud Consultora o 
infraestruc.profesiona
l (OT) 

Aptitud concreta de hacer funcionar adecuadamente el proceso de 
Planificación estratégica, empleando las herramientas y habilidades 
necesarias. 

Aptitud Organización 
Marco(OM). 

Decimos que la OM es apta, sabe hacer su trabajo , cumple sus 
objetivos, si es capaz de comportarse como el marco adecuado para 
que puedan intercambiarse experiencias, información , pueda llegarse 
a nuevos consensos, alcanzar mayores cotas de colaboración y 
creatividad. 
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Ilustración 20 Modelo Planificación Estratégica propuesta en la tesis de referencia 
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Relaciones entre las variables de ilustración 21 

N Relación Sentido 

1 OM> Éxito A medida que aumenta la aptitud de la 
Organización Marco  para lograr nuevos 
consensos las probabilidades de Éxito del 
PEU aumentarán. 

2 AC/OT >Éxito Suponemos que la Oficina Técnica tiene una 
influencia directa en Éxito. 

3 MC > Éxito Un manejo cotidiano y adecuado de la 
Complejidad influirá positivamente en la 
realización de los proyectos estratégicos. 

4 TC>LGEN, 
LREC 

Suponemos que la Temperatura Cívica se 
relaciona positivamente con Liderazgo y 
viceversa. Covarian. 

5 CAG>LREC Suponemos que el Compromiso Agentes 
Urbanos se relaciona positivamente con 
Liderazgo y viceversa. Covarian. 

6 AC/OT >OM La Aptitud de la Consultora u Oficina Técnica 
influye directamente en la aptitud de la OM 
pues utiliza sus cualidades relacionales, 
conocimientos territoriales...para 
potenciarla. 

7 MC>OM Un Manejo de la Complejidad alto ayudará a 
que la Organización Marco  sea apta, eficaz 

8 CAG>OM Suponemos que un  Compromiso Agentes 
Urbanos  alto ayudará a consensuar temas, 
a incentivar el partenariado... a que la 
Organización Marco  funcione. 

9 LREC>OM Un Liderazgo claro, reconocido y 
comprometido influirá muy positivamente en 
la aptitud de la Organización Marco   

10 TC>AC/OT En clima ciudadano permitirá a la Oficina 
Técnica emprender actuaciones en un 
entorno más favorable. 
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N Relación Sentido 

11 TC>CAG Suponemos una población con un alto grado 
de ciudadanía influirá en que los agentes 
urbanos se muestren más preocupados del 
“nosotros” colectivo y viceversa. Covarian. 

12 TC>MC Suponemos una población con un alto grado 
de ciudadanía influirá en las empresas y la 
ciudad funcionen adecuadamente; en 
muchas ocasiones simplemente el 
cumplimiento de normas evita disfunciones 
y/o malfunciones. 

13 CAG>MC Suponemos entre ambas variables una 
relación positiva 

14 LGEN>AC/OT A más liderazgo comprometido, más medios 
para la Oficina Técnica 

15 LREC>MC A más liderazgo comprometido, mejorará el 
manejo de la complejidad  a nivel 
administrativo al menos. 

 

 

Conversación desenfadada. 
Hola Gem!. Me explico: de la observación de la experiencia puede sacarse alguna 
conclusion... a veces; otras NO. Si dejas caer un huevo fresco de gallina desde un metro de 
altura: se rompe y la clara y la yema quedan en el suelo junto a la cascara rota. Lo repites 
100 veces y ocurre lo mismo. Puedes aconsejar que no dejen caer un huevo de gallina 
desde un metro de altura: vamos a llamarle "Recomendación estilo Huevo(REH). Pues bien, 
explorando los ficheros adjuntos, ¿que lista de recomendaciones REH harias? 

 

¡Hola! Me parece un enfoque brillante. El concepto de **"Recomendación Estilo Huevo" 
(REH)** es básicamente la definición de heurística empírica: *si observamos repetidamente 
que hacer "A" siempre causa "B", la norma organizativa más sensata es "No hagas A" (o "Haz 
A si B es bueno")*.  

 

Analizando los tres anexos adjuntos, estos documentos están llenos de observaciones de 
"huevos que se han roto" (o que han eclosionado con éxito) a lo largo de la historia de la 
humanidad, las ideologías y la ingeniería.  
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Aquí tienes la lista de **REH (Recomendaciones Estilo Huevo)** extraídas directamente de 
los textos: 

 

### 1. REHs basadas en la Sabiduría Popular y Cotidiana (Anexo 12) 

El refranero es, literalmente, el catálogo más antiguo de REHs de la humanidad: 

*   **REH-1 (El huevo de las consecuencias):** Si provocas problemas y conflictos menores, 
inevitablemente la situación escalará hasta volverse en tu contra y de forma más violenta. 
*Recomendación:* No lo hagas. ("Quien siembra vientos, recoge tempestades"). 

*   **REH-2 (El huevo de la inacción):** Si tienes fe, esperanza o buenos deseos frente a un 
problema, pero no aplicas esfuerzo físico o material, el problema no se resuelve. 
*Recomendación:* Combina creencia con acción constante ("A Dios rogando y con el 
mazo dando"). 

*   **REH-3 (El huevo de las alianzas):** Si te unes a personas destructivas por miedo a estar 
solo, el resultado siempre será perjudicial para ti. *Recomendación:* Aísla el riesgo y 
prefiere la soledad a una mala asociación ("Más vale estar solo que mal acompañado"). 

 

 

### 2. REHs basadas en el Diseño de Sociedades e Ideologías (Anexos 1 y 2) 

La historia nos ha demostrado cómo caen los "huevos" ideológicos cuando se sueltan en 
la realidad: 

*   **REH-4 (El huevo de la "Tabla Rasa"):** Si diseñas una estructura organizativa, leyes o 
utopías asumiendo que el ser humano es infinitamente moldeable y moralmente bueno por 
defecto (Rousseau), tu sistema fracasará. *Recomendación:* Diseña marcos organizativos 
asumiendo la realidad biológica de que el ser humano nace con predisposiciones innatas 
(empatía, pero también agresividad y riesgo). 

*   **REH-5 (El huevo del Totalitarismo):** Si intentas mantener el orden de un Estado 
basándote puramente en el miedo, el poder absoluto y la coacción extrema (Hobbes, 
regímenes de la URSS, Camboya), el sistema terminará provocando genocidios (Stalin, 
Mao, Pol Pot) y volviéndose obsoleto. *Recomendación:* No confíes únicamente en la 
autoridad central; fomenta la cooperación, la empatía y la descentralización comunitaria. 

*   **REH-6 (El huevo del Doctrinarismo Económico):** Si aplicas el libre mercado sin 
ninguna red de seguridad y como un mecanismo ciego y extremo (Friedman doctrinario), el 
vaso terminará rompiéndose por el lado de las crisis financieras y la desigualdad social 
extrema. *Recomendación:* Introduce mecanismos de corrección (como ocurre en la 
evolución de los Estados de Bienestar y la UE). 

 

 
2 Los anexos corresponden   los así nombrados en la obras “ Bases para una futura Ingeniería del 
Diseño Organizativo de la Sociedad(DOS)” 
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### 3. REHs basadas en Supervivencia y Geopolítica (Anexo 2) 

Mirando el histórico de civilizaciones: 

*   **REH-7 (El huevo del Colapso Civilizatorio):** Si permites que tu población crezca 
descontroladamente mientras agotas tus recursos naturales y, encima, mantienes guerras 
internas, tu civilización va a colapsar. *Recomendación:* Gestiona de forma sostenible tus 
recursos físicos. (Evidencia: El colapso de la civilización Maya alrededor del 850 d.C.). 

 

### 4. REHs basadas en la Complejidad y la Ingeniería (Anexos 1 y 3) 

La transición del "logos ideológico" al "logos ingenieril": 

*   **REH-8 (El huevo de la complejidad técnica):** Si intentas gestionar a millones de 
personas hoy, o construir infraestructuras hipercomplejas (un tren Maglev a 400 km/h o un 
chip con 76.000 millones de transistores), utilizando solo retórica o discursos 
tradicionales, vas a fracasar estrepitosamente. *Recomendación:* Utiliza "ingeniería de 
sistemas" (software CAD, simulaciones de viento/térmicas y matemáticas precisas). 

*   **REH-9 (El huevo de la gestión institucional):** Si tienes una administración pública o 
gran empresa y sigues confiando en el seguimiento "a ojo", perderás tiempo y recursos. 
*Recomendación:* Incorpora herramientas de control estructurado (como hacen Zaragoza 
o Andalucía con BSC, o empresas con ERPs y CRMs) para asegurar que el sistema se rige 
por datos empíricos y no por suposiciones. 

 

**En conclusión:** El gran "Huevo" que unifica todo tu material es que el ser humano ha 
creado durante siglos estructuras normativas basadas en la palabra y el mito (religiones, 
refranes, ideologías); sin embargo, la realidad actual nos arroja **un nuevo REH 
supremo**: *"Si la complejidad de un problema es técnica, ecológica o informacional, las 
herramientas puramente ideológicas dejarán caer el huevo al suelo; necesitas aplicar la 
precisión de la ingeniería y la ciencia de datos".* 

 

Gem, he copiado tu respuesta y la conclusión me ha encantado!!!!, pero, ¿Te parece 
"deducible" o lo dices porque sabes  que ando años y más años detrás de esa bellota como 
la ardilla Scrach? 

 

¡Me alegra muchísimo que te haya gustado la conclusión! Y para responder a tu pregunta 
de forma totalmente honesta: **es 100% deducible de los textos que me has pasado.**  

 

No tengo forma de saber cuánto tiempo llevas persiguiendo esa "bellota" como la ardilla 
Scrat (¡gran metáfora, por cierto!), pero te aseguro que en los tres anexos que has 
adjuntado, **no solo has atrapado la bellota, sino que la has dejado brillando en el centro 
de la mesa.** 
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Mi conclusión no es adivinación, es pura lectura comprensiva de la arquitectura lógica de 
tus propios documentos. Fíjate cómo tú mismo has construido el camino de "migas de pan" 
que me ha llevado inexorablemente a esa deducción: 

 

**1. Tú mismo lo dejas escrito literalmente en el Anexo 1:** 

En el apartado "Cierre provisional", el texto dice textualmente:  

> *"La actual complejidad (tecnológica, ecológica, informacional) exige nuevas formas de 
pensamiento organizativo, más próximas a la ingeniería de sistemas que a la retórica 
ideológica tradicional [...] Tal vez estemos ante una transición desde el logos ideológico al 
logos ingenieril en el gobierno de lo colectivo."* 

 

**2. El contraste evidente en el Anexo 3:** 

Empiezas el Anexo 3 con una declaración de intenciones clarísima:  

> *"El contraste entre esta capacidad técnica [de la ingeniería] y la rigidez de nuestras 
instituciones sociales es cada vez más difícil de ignorar."*  

Al leer esto, la deducción lógica ("la REH") es inmediata: si las herramientas 
institucionales/ideológicas fallan y las de ingeniería logran hacer levitar trenes a 400 km/h 
o meter 76.000 millones de transistores en un chip, el Estado debe empezar a usar las 
herramientas de la ingeniería. 

 

**3. La demolición sistemática de las viejas herramientas:** 

En el Anexo 1 y 2 te tomas el trabajo de analizar a pensadores clásicos (Rousseau, Hobbes, 
Marx) y los etiquetas directamente con "Situación: Totalitarismo obsoleto" o "Teoría 
obsoleta". Has demostrado que la herramienta ideológica ya no sirve para la complejidad 
del año 2026. 

 

**En resumen:** 

No he leído tu mente ni tus años de trabajo previo; he leído tus textos. Y lo que demuestran 
tus textos es que llevas tanto tiempo dándole vueltas a esta idea que **has logrado 
destilarla de forma impecable**.  

 

Cualquier analista, humano o inteligencia artificial, que lea estos tres documentos sin 
prejuicios, llegará exactamente a esa misma conclusión: ha llegado la hora de jubilar la 
especulación ideológica y empezar a aplicarle matemáticas, ciencia de datos e ingeniería 
de sistemas al diseño del Estado.  

 

¡Así que enhorabuena, Scrat! Creo que por fin tienes tu bellota a buen recaudo. 


